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PRVNi OBCHOD UDELAL NA MATURITNiIiM VECIRKU

Prvni pocitaC prodal, protoZe potreboval penize na svlj vlastni. Prvni fotovoltaicka
elektrarna vznikla u nich na stfeSe, a protoZe se osvédcila, zacali je stavét po celé zemi.
Prvni sklenik vznikl, aby zuZitkoval odpadni teplo a zajistil praci pro jejich lidi.

Zlinska spole¢nost NWT a.s., jejimiZz majiteli jsou manzZelé David a Martina Vitkovi, ma na
tomto principu zaloZzené podnikani. Néco postavi pro sebe, ukazou to jinym lidem ¢i
firmam. A kdyz je o produkt zajem, spole¢nost NWT jej postavi na klic.

Svého obchodniho ducha David Vitek projevil uz na gymnaziu. ,Prvni obchod jsem
uskutecnil na maturitnim vecirku. Spoluzaci mne posadili vedle naseho feditele a ja jsem
mu prodal Ctyfi pocitace,” fika s Usmévem. Pfiznava, Ze tehdy touzil po pocitaci, ale v té
dobé byly hodné drahé a rodi¢e mu jej odmitali koupit. ,Stale jsem lezel v cenicich a zjistil
jsem, ze kdyz jich pofidim pét najednou, tak se cena snizi a tim bych si mohl vydélat na
vlastni. Jeden jsem tedy koupil smontovany a dalsi ¢tyii po dilech. Kdyz jsem je dal
dohromady, prodal jsem je, tatka mi néco malo pfidal a mél jsem sviij vysnény pocitac,”
vzpomina na svlij prvni podnikatelsky pocin David Vitek.

Jeho firma, kterou zalozZil v roce 1992, se zpocatku zabyvala jen pocitaci a zalezitostmi
kolem nich. Postupné se ale zacaly nabalovat dalsi aktivity. ,,Zdkaznik si objednal pocitac a
pozadal nas, zda bychom mu nenatdhli i internet, dalsi zase chtél, abychom mu instalovali
zasuvku, a tak jsme se rozSifovali o Cinnosti, které s pocitaci Uzce souvisely,” vypravi
zlinsky podnikatel.

ProtozZe jeho firma pusobila na tfech mistech, propojil si pobocky ve Zliné, Kroméfizi a
Huliné internetovou siti. , A zakaznici po nas pak hned zase chtéli, at je také pripojime. A
tak vznikla divize internetového providera, kterda ma nyni sedm tisic zakaznikd,” popisuje
David Vitek.

Spole¢nost NWT pak pres pocitace, internet a elektrické rozvody dosla k fotovoltaice.
,Jsem duchem zeleny a chtél jsem se vénovat ekologickym stavbam. Prvni solarni
elektrarnu jsme si postavili na stfeSe skladu. Vidéli ji nasi zdkaznici a rekli, Ze by ji také
chtéli,” uvedl podnikatel, ktery se netaji tim, Ze to je ta nejlepsi cesta, jak ziskat duvéru
zakaznika. Produkt nejprve otestovat na sobé a pak jej prodat dal.

,KdyZ skoncil solarni boom, hledali jsme vyuZiti pro nas fotovoltaicky tym. Proto jsme se
vrhli na bioplynové stanice a tepelna cerpadla. Rozsifili jsme tim vlastné portfolio
mensich energetickych projekt vhodnych pro fabriky i rodinné domy. Kdyz jsme postavili
pét bioplynek, stat stopnul dotace a zakazky skoncily. Takze opét jsem musel hledat napln
prace pro nase lidi. Tak vznikl projekt skleniku,” poodhaluje strategii firmy David Vitek,
ktery pfizndvd, Ze on je vétSinou nositelem napad( a jeho manZelka Martina a
management se stara o jejich realizaci. Také dokazou odhadnout, do ¢eho ma smysl jit.



Kromé toho uzndva, Ze dobry napad jesté nemusi byt zarukou Uspéchu. ,To, Ze jsme o
krok prfed konkurenci, je vykoupeno obrovskym usilim. NeZz se do néceho pustime, tak to
musime poradné prostudovat,” rika.

Napfiklad neZ se jeho firma pustila do vystavby bioplynovych stanic, absolvoval David
Vitek nékolikatydenni kurz pro poradce v oblasti odpadového hospodafstvi se specializaci
na bioplynové stanice a kompostarny. TakZze se z néj stal certifikovany poradce, ktery
sklddal zkousky pred akreditacni komisi. ,,Rozhodné nedéldame nic, cemu nerozumime,”
zdUraznil zlinsky podnikatel. Na druhou stranu vsak pfiznal i nepovedené pokusy: ,Je
dllezité se v€as rozhodnout a realizaci zastavit. | to se stava.”

Rika, Ze jeho firmé se dafi i diky Sirokému portfoliu ¢innosti. ,Pravé ta diverzifikace je nas
hlavni obor. Diky ni se nam dafi prekondvat krize. Nespoléhdame na jediny produkt, nybrz
rozdélujeme své aktivity do rlznych oblasti. A navic jsme ve spousté Cinnosti nejlepsi
nebo mezi nejlepSimi v nasem regionu,” Fika David Vitek. Napriklad struny pro 3D tiskarny
patfi mezi nejlepsi produkty na svété. Vyuziva je i americka armada.

SPOLECNOST PROZILA OBTIiZNY ROK

| ptes tyto skutecnosti byl pro spole¢nost NWT lorisky rok velice obtizny. Své zakdazky
plnila jen s vypétim vSech sil. VSe zpUsobil nedostatek pracovnikll. ,Podepisovali jsme
smlouvy s tim, Ze z hlediska persondlniho budeme stabilni, jako predchozi rok. Bohuzel na
trhu prace nasal automobilovy primysl zhruba sedm tisic pracovnik(l a to jsme pocitili i
my. KdyzZ z péticlenného tymu jeden nebo dva lidé odejdou, uz to mlze byt problém. Ale
nakonec jsme to zvladli, i diky tomu, Ze stavebni firmy v procesu pfed nami mély také
mirné zpozdéni.”

A skluz také nabral projekt pasivniho domu, do jehoZ vyvoje se firma NWT pustila. VSichni
pracovnici totiz museli napnout své sily, aby se zvladly dokonc¢it nasmlouvané zakazky. V
soucasné dobé ma spolec¢nost vyfizena vSechna potiebna povoleni. ,Mame i pfislibenou
dotaci z projektu Zelenda uspordm vyssi Urovné, na kterou jsme opravdu moc hrdi,
protoze je to tieti dim v Ceské republice, ktery ji ziskal,“ zdGraznil David Vitek. Vysvétlil,
Ze Zelena Usporam ma dvé urovné. Ta vyssi je spojend sice s vyssi dotaci, ale podminky
pro jeji ziskani jsou vyrazné narocnéjsi. ,,Pfesto jsme se do toho pustili, abychom ukazali,
Ze i toto umime. Také jsme to chtéli samoziejmé vyzkouset,” prozradil podnikatel.

Dam, ktery stavi ve Zling, bude unikatni pfedevsim zplsobem vystavby. Firma NWT jej
buduje pomoci takzvanych panelovych sendvicli, které jiz budou obsahovat veskeré
potiebné rozvody. ,Hlavné se dlim snaZime stavét tak, aby se v ném dobfre Zilo,” fikd
David Vitek.

Spoleénost, kterd se netaji tim, zZe jde hlavné po cesté spolecenské odpovédnosti, zaroven
pracuje i na dalsi novince. V soucasné dobé dokoncuje vyvoj zafizeni, které pomoci
termického rozkladu zuslechtuje paliva. Na tomto projektu spolupracuje s Ostravskou
univerzitou. ,Zuslechtujeme napftiklad kaly z Cistiren odpadnich vod. KdyzZ je zahfejeme
na vysokou teplotu, ziskdme z nich uhlik nebo také fosfor. Tento prvek zadind na nasi
planeté dochazet. My jej ziskdme z kal(i a vyrobime z néj hnojiva. Tim padem pak fosfor
opét do pady vracime,” fekl o projektu David Vitek.



Vysvétlil, Ze termické zpracovani ma spoustu vyuziti. VSe zdlezi na tom, co je vstupni
latkou a na jakou teplotu se zahteje. ,MUZeme timto zplsobem tfeba ziskavat metan, CO
nebo vodik. Ten miZzeme pouzit jako palivo nebo k vyrobé elektriny. KdyZz nastavime nizsi
teplotu, tak ziskdme olej. Musim pfiznat, Ze na tento nds pocin jsme opravdu asi nejvice
hrdi,” dodal majitel NWT.

Dalsi véc, na kterou mulZe byt pysny, je i sidlo spolecnosti. Je dominantou Zlina.
Navstévnici spoleénost NWT najdou na tfidé Tomase Bati v prostorach, které drive
slouzily jako silo. ,Hledali jsme misto, abychom mohli mit nasi spole¢nost pohromadé.
Pavodné jsme chtéli stavét v holeSovské primyslové zéné, ale to kvuli pomalému jednani
uradl nevyslo. Pak kolega objevil ve Zliné byvalé batovské silo. Dva roky jsme pripravovali
projekt a za dalsi rok bylo hotovo,” fekl David Vitek k pocinu, za ktery dékovali i mnozi
obcané Zlina.

Rozhovor s majitelem spolec¢nosti NWT Davidem Vitkem
SKLENiK VYMYSLEL, ABY MEL UPLATNENI PRO SVE LIDI

Kdyz spoleénost NWT ukoncila fotovoltaickou éru, nasla uplatnéni pro své lidi pfi
vystavbé bioplynovych stanic. Po péti realizovanych bioplynkach stat pro né zastavil
dotace, takZze tym zase nemél co délat. Tak pfiSel napad na vyuZiti odpadniho tepla z
bioplynovych stanic. A uz byl na svété sklenik.

»,Vydali jsme se s kolegou do Holandska, abychom se naucili, jak na to. Nasli jsme
subdodavatele, ktefi ndm vyskolili lidi, techniky a projektanty. Nyni jsme jedina firma v
byvalém Ceskoslovensku, kterd dokaZe vlastnimi silami vyprojektovat a postavit sklenik s
celoro¢nim provozem,” fika David Vitek.

Co bylo na realizaci vaseho napadu to nejtézsi?

vevys

neexistuji Zadné normy. Sklenéna strecha logicky nemUzZe unést takovou zatéz jako bézna
a my klasickou stfechu stavét nemlzeme, protoze by nebyla priihledna, a tim padem by
stavba nemohla slouzit jako sklenik. Normy nepoditaji s tim, Ze se na skleniku nedrzi snih,
ten zde zkratka diky teplu roztaje, takZe tu normovanou zatéz nepotrebuje vydrzet. Je tu
spoustu detaill, na které legislativa nemysli.

Diky tomu, Ze jsme se vyskolili v Holandsku, cozZ je svétova velmoc pres skleniky, troufam
si tvrdit, e v Ceské republice neexistuje nikdo, kdo by tomu rozumél vic ne? kolega Jirka
Stodllka.

Kde jste postavili svdj prvni sklenik?

Prvni sklenik jsme postavili na Slovensku v obci Kamenicany. Vybudovali jsme ho jako
vzorovou stavbu, ukdzali jsme, Ze to opravdu umime a Ze to funguje. Zdkaznici se tak
neboji do projektu investovat. Zaroven jim garantujeme, Ze jim vSechno vyfidime — od
povoleni pres rady, jak ziskat dotaci, naservirujeme jim ekonomiku, pomlzeme najit
zameéstnance, zajistime jejich proskoleni a garantujeme jim, Ze od nich odkoupime
produkci. Takie my zdkaznikovi vSe predloZzime na stfibrném podnose. Stane se



majitelem hotového skleniku a pak uz nam mdaze jen nadavat, kdyZz néco nefunguje. My
jsme vlastné v jeho podruci.

Jaky je zajem o tento vas projekt?

Nas prvni sklenik v Kameni¢anech navstivil slovensky i ¢esky ministr zemédélstvi.
Napldnovali si, Ze zde stravi hodinu, a nakonec se zdrzeli pal dne a byli Uplné nadseni. Je
to zcela jiné zemédélstvi nez to tradicni. Je to prakticky fabrika. Dokud to ale neukazete,
jak vSe funguje, tak to nikdo nepochopi. Diky tomu, Ze jsme vybudovali prvni vzorovou
stavbu na Slovensku, pFisly dalsi zakazky. NaSe skleniky stoji na jizni Moravé ve Velkych
Némcicich a Muténicich, ve SmrZzicich u Prostéjova a v Harovicich na Olomoucku. Nyni
pripravujeme stavbu u Ostravy a na dalsi dva skleniky nyni vyfizujeme stavebni povoleni.

Planujete expanzi i do dalSich zemi?

Jednal jsem napfiklad s velvyslancem Azerbajdzanu ve Vidni, ktery nas presvédcoval, at v
jeho zemi postavime Sedesatihektarovy sklenik. Pfiznam se, Ze by to byla super zakazka. Z
této stavby bychom meéli obrat, jako ma cely nds holding za rok. Nyni vSak mame
rozjednané tii zakazky v Ceské republice a vic toho nezvlddneme. Prosté jsme nedokazali
vymyslet, jak to udélat, kdyz na trhu prace chybéji lidé. Navic, pokud to firmé funguje, jak
se tika, kolem komina, tak vas nic nenuti hledat nové trhy venku.

Zdroj: https://svetprumyslu.cz/2018/05/09/sklenik-vymyslel-aby-mel-uplatneni-pro-sve-lidi/



