Séf fakultni nemocnice: Odliv Iékait do ambulanci je velky
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Ceska lékarska komora mluvi o personalni krizi zdravotnictvi. Na podzim chystd protestni akci
— prepracovani lékafi v nemocnicich budou striktné dodrZovat povolené mnozstvi prescasu.
Maji se lidé v kraji bat, Ze je nikdo neoSetfi? "Pacienti se bat nemusi. Situaci zvladneme,"
ujistuje reditel David Feltl, pfednosta onkologické kliniky a zaroven reditel Fakultni nemocnice
Ostrava, nejvétsiho lGzkového zatizeni v regionu.

Vam na rozdil od mensich nemocnic nechybi personal?

Jsme na tom o néco lépe nei jiné nemocnice, protoZe nabizime slusné platy i podminky
pro odborny rozvoj. S vyjimkou interny a LDN mame relativné dostatek Iékar(i a z 1 200
zdravotnich sester nam jich chybi asi 20. Dodrzujeme zdkonem povolené pocty prescasovych
hodin. Proto pfipadnou protestni akci zvlddneme. Ale nerad bych situaci bagatelizoval. Také
nam chybi asi 10 lékarl. Z celkového poctu 500 to sice neni dramatické Cislo, urcité nejsme
v personalni krizi ani kvali tomu nezavirdme stanice. Ale situace je i u nds napjatda tak jako
vSude, to je jasné.

Jak ji chcete Fesit?

Sestry hledame na Slovensku. Lékare hleddme pres inzeraty. A také pomoci stipendii
pro studenty Lékarské fakulty Ostravské univerzity, ze které letos vyjdou prvni absolventi.
Zatim mdme dohodu s deseti mediky. V patém roc¢niku jim platime tfi tisice a v Sestém rocniku
Sest tisic korun mésicné. Za to se zavazali, Ze u nas budou pracovat nejméné tfi roky. Vérim,
Ze jsme natolik dobra a zajimavd nemocnice, Ze zlstanou déle.

Cim to je, Ze lékafG v nemocnicich ubyva? Mizi do ciziny?

Cast sice odchazi za hranice, ale néktefi jen na zkusenou. Nemyslim, Ze to je hlavni problém.
U nds naopak pracuje spousta Iékar( i sester ze Slovenska i Iékafi z Ukrajiny. Nadmérny je viak
odliv l1ékafl do ambulanci. Tam je pomér narokll a zodpovédnosti k pfijmim mnohem
zajimavéjsi nez v nemocnicich. Do o¢i bijici je to napfiklad v gynekologii a porodnictvi, kde je
mira stresu, zodpovédnosti a ohroZeni zalobami v nemocnicich nesrovnatelné vyssi. Situace je
neudrzitelnd. Zménit to mohou zdravotni pojistovny, které by mély jinak nastavit pfijmy
ambulantnich praxi a nemocnic.

Nemocnice ve Sternberku ma za chybu u porodu vyplatit 9,5 milionu korun. Resite podobné
Zaloby pacientti?

Zalob na nemocnice obecné pfibyva. My jich fe$ime pét aZ deset ro¢né. Vétsinu dokazeme
diky dobre vedené zdravotnické dokumentaci vyresit mimosoudné — s pacienty nebo
pfibuznymi se dohodneme. Pokud platime odskodné, jdou penize z pojistky. Nejvyssi
odskodné Cinilo okolo jednoho milionu. VétsSinou jde o nizsi ¢astky.



Jak se nemocnici dafi ekonomicky?

Hospodafime dobfe. Mame na vyplaty, vSechny faktury platime vcas. Loni jsme docilili zisku
40 milion0 korun pfed zdanénim a letos planujeme stejny vysledek. Od ledna 2014, kdy jsem
nastoupil do funkce reditele, do konce roku 2015 jsme investovali do modernizace a rozvoje
nemocnice asi 900 milionU a letos proinvestujeme dalSich 400 az 500 milion( korun.

Co jste za ty penize pofidili a co planujete?

Zateplili jsme dalsi budovy — polikliniku a diagnosticky pavilon, vybudovali edukacni centrum
na traumatologii, koupili nové instrumenty na operacni sdly a dalsi pfistroje, napfriklad 3D
endoskopy, linearni urychlovace a ozarovace. A konec¢né také PET/CT za 35 milion(, které nam
dosud chybélo. Ted pro tento ptistroj stavime novou ozafovnu. A jesté letos chceme dostavét
i pavilon pro matku a dité, ktery nam umozni rozsifit porodnici a neonatologii. Planujeme i
rekonstrukci budovy plicni kliniky, kam potom nastéhujeme hematologické ambulance a
moderni psychiatrické oddéleni. Misto jedné stanice se 30 lizky budeme mit dvé stanice s 60
[GZky. Musime stdle investovat do obnovy pfistroji a chceme pofizovat i zcela nové, napftiklad
roboty na rehabilitacni kliniku. A za ¢tyfi roky budeme pottebovat novy pfristroj na ozarovani
nadord — kyberneticky nliz, ktery mame jako jedini v zemi.

Kvli kybernoZi i jinym pfistrojliim celila nemocnice kritice za predraZzené nakupy. Dokonce i
za drahé prani pradla. Jak kauzy dopadly?

Pro nas dobre. Nakup kybernoZe Settila policie. Kdysi to odlozZila, pak znovu oteviela, ale uz
pul roku jsem o tom nic neslySel. Za Udajné predrazeny CT pfistroj a dalsi zafizeni jsme méli
loni platit milionové pokuty ministerstvu financi. Ale dopadlo to, jak jsem fikal od zacatku —
neplatili jsme ani korunu. Mdme posudky s kulatym razitkem, Ze cena byla obvykla. Branil bych
se i soudné, kdyby to bylo nutné. A pradlo? To byl dalsi nesmysl. Nékdo srovndval hrusky a
jablka — nemocnice s vlastni pradelnou, u kterych ale nezapocital veskeré naklady, a
nemocnice, které si nechavaji prat jinde. My si nechdavame prat. Analyza ukazala, Ze
kdybychom chtéli vlastni pradelnu, tak ndklady na jeji vybudovani, provoz a mzdy
zaméstnancl by ndm prani pradla ve findle prodrazily.

Kdyz jste pred deseti lety priSel z Prahy do Ostravy, byl jste nejmladsi prednosta onkologie
v zemi, pfesto se pravé vam podafilo ziskat kybernz. Jak se osvédcil?

V provozu je Sesty rok 16 hodin denné. Lécili jsme na ném uz pres 3 200 pacient(, z toho
tfetinu muzd s rakovinou prostaty. Uspédnost [é€by mame 99 procent. Vysledky se ted
chystame predstavit na kongresu v USA. Unikatni jsou tim, Ze v |é€bé prostaty jsme nejvétsi
kybercentrum v Evropé a patfime mezi tfi nejvétsi na svété. Velmi dobré vysledky madme i u
ostatnich zakrokl. A napriklad jako jedini na svété dokazeme kybernoZem lécit jeden typ
arytmie. Pacienty, kterym nepomohly klasické metody lécby, zbavime potizi jedinym
ozarenim. Ale bylo by slozité laicky vysvétlit, komu umime pomoci. Védi to kardiologové.



Posilaji vam pacienty lékafi z jinych nemocnic, nebo funguje rivalita, zvlast kdyz mame v
kraji dvé komplexni onkologicka centra, z toho jedno soukromé?

K ndm pfijizdéji lidé z celé republiky. Zpoc¢atku nas kontaktovali sami, ted' uz je posilaji Iékafi.
To, Ze mame v kraji dvé komplexni onkologickd centra, je moc dobfe. Pro nas je soukromé
centrum spolecnosti Agel v Novém Jiciné prospésnou konkurenci a pacientim prindsi vyhodu
dostupnosti péce — ta je v naSem regionu excelentni. VSichni lidé s rakovinou maji jistotu, Ze
neuviznou v regionalni ambulanci, ale hladce se dostanou do specializovaného centra. Obé
funguji dobre, poskytuji kvalitni péci. Napriklad v Karlovarském kraji neni ani jedno
onkocentrum a v jinych regionech jedno, takze tam lidé cekaji na IéCbu déle, nebo museji
cestovat za hranice regionu.

Jak je na tom region s dostupnosti péce v jinych oborech?

Dostupnost péce je ve vSech oborech velmi dobra a v nékterych, nejen v onkologii, vynikajici.
Absolutni extratfida jsme napfiklad v pé¢i o pacienty s mozkovou mrtvici. Spickova je
spoluprace se zachrannou sluzbou a dobré je i rozmisténi iktovych center po kraji. Na rozdil
od jinych kraji tu mdme rovnéz dvé kardiocentra: jedno u nds, druhé v nemocnici Agelu
v Tfinci-Podlesi. Pro pacienty je to obrovskd vyhoda, kterou si vétSina lidi nejspiS ani
neuvédomuje, dokud nepotiebuje pomoc. Pfed tim, co tu Agel dokazal v superspecializované
péci, mohu jen smeknout.

Cim to, Ze pres viechny uspéchy rada lidi vidi zdravotnictvi spi$ v éernych barvach?

Souvisi to s obvyklou ¢eskou rétorikou: vSichni kradou, vSichni podvadéji, vSude je krize, vse je
Spatné. Ja si to rozhodné nemyslim. Samozrejmé, Ze vidy bylo, je a bude co zlepSovat. Ale
jednoznacéné plati, Zze Ceské zdravotnictvi je dostupné a kvalitni. V nékterych oborech jsme
dokonce absolutni svétova $picka, tfeba v kardiologii nebo v péci o novorozence. A pro nas
kraj to plati také.
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